FONDAZIONE ICONS

VERBALE DEL CONSIGLIO GENERALE DEL 28 GIUGNO 2026

Oggi 28 glugno 2026 alle ore 17,00, in teleconferenza sulla piatiaforma Microsoft Teams, si& riunita i Caonsiglio
Generale delia Fondazions icons per disculers & deliberare sul seguanta
ordine del giormo:

1. Approvazione Bilancio al 31.12 2025

2 MNomina del Presidente dells Fondazione per il periodo 2026-2031

3. Warle ed aventuali.
Sono presentl il presidente Mano Martincli, il Vicepresidente Elena Gaboardi, 1l revisore del conti Benvanuto,
Suriano e la consuienie Nscala Giulla Fiorinl,
Assume ia presidenza il Sig. Mario Martinoli che delega a fungers da segrefario, con I consensa doi present,
la Sig ra Elena Gaboard|, che accatta.
Si passa alla discussione dsl primo punto all'ordine del glomo. 1| Presidente illustra Fattivita svolta nel COrso
dell'anna: | bilancio al 31.12,2025 presenta un avanzo di gestione pari ad euro 185 A26. Per quanto riguarda
la ertrate, queste sona rappresentate da proventi per progetll europel di ricerca & da erogazioni liberali, le
uscite sono costitulte da spese per affivita Istituzionali e costi emministrativi Il patimonio netie della
Fondazione al 31.12.2025 & pari ad eurn 563.237 al netto dell'avarizo di gesfione dell'esercizio,
Il revisore del conti legge la propria relazione.
Il Consiglio, al termine i una approfondita discussione, nal corse dells quale ogni singala posia del bilancio
viena attentamenta esaminata

DELIBERA

all'unanimita approvazione del bilancio al 31.12 2025 = di destinare 'avanzo d'esercizio, smmontante a
complessivi euro 185826 @ sensi art, 8 ultimo comma delle Statuto al Fondo di Gestiong e, di questi, nello
specifico euro 100,000 al progetti della Theresia Orchestra portati avantl a partire dal mese di settembre 2026
per la regisirazione integrale delle sinfonis di Joseph Martin Kraus.

Si passa alla discussione del sacondo punto all'ordine del giotno. |l Presidente ricorda cha & In scadenzs la
sua carica di Presidente della Fondazione. La Sig.ra Elena Gaboradi propona la confarma dele Sig, Mario
Martinoli alla carica di Presidente della Fondazione per il quinquennic 2026-2031
Il Consiglic. al termine di una approfondita discussiona,

DELIBERA

alf unanimita la conferma del Sig. Marlo Martincll nalia carica di Presidente delia Fondazione per 1 guinguennio
2026-2031.

Con nferimento al terzo punto posio all'ordine del giomo, I Presidente agglorna | prasant relafivamenie alle
atfivita poste in essere per Il 2026,

Alls ore 18,35 nul'altro essendovi su cui dalibarare |a seduta del Consiglio Genearale & sciolta

I F"remdan Il Segretario
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« BILANCIO SCHEMA ETS FONDAZIONE ICONS
bzarcizin 2025/L Dal Di-0L-2025 Al 31122015  Partita VA Codice Fiscala 37563110151
Registrazioni fine al 3[-12-3005 Ragims Contabile Ordirario Tipo Reddito  Impresa
Schama Bilancio ETS Verslone tassonomla ETS
W e N R
I - Immabilizzazion| immateriali
T) Alere
TRE30 (0 - it plutiansati sy bani 41 lers) 25.688,80 5 663 B0
200354 000 - P90 amm. eou plirsnnal gy bant di tec (23.G68.807 [25.395,7%)
Tatzle T) aktre .00 #7305
Tetale immoblilezezion] immateriall 0,00 173.05
k- Immokilizzazion] makariali
1} Teman! ¢ fabtricas
100740 (00 - fanbricat gtrumientsl) 276.000,00 | 230.000,00
Tatole L] terren e fobbricat 225.000,00 229,000,00
2) Impant! ¢ macchinaric
1O0SE 00D - implanki Eacific| 3] 546,88 31 Bab.ER
20000 004 - T.dn A impiank specic) (2B.Z2L0.53) (2L.EST.90)
Totale 3} impianti & mocchinarla 3.636,35 9.948.98
3) Attraramturs
1D1080 900 - attrorrabrs varla & minots J6E.00 355,00
200150000 - fdo amm, sttrerratu varda B minita {356,001 366,000
Tokaks 3 atbrezznture g.00 4,00
4} Altri ben
LOLZZ0.000 - mobill & arred| 91.768,01 91,763,01
LOLZE0 (¢ masching uffico alsttraniche e comoiters 7.6583Z 165832
LOLA45 000 - Altri beni makzria 51.600,00 51.600,00
201240 000 - fdo amem. mobill & arred (59.921.60) {52.579,64)
201300 (0 - tde afren. mecchine Ufficlo aicttronichs = camputers [A.7E8L) (7.481.84)
Tutaks 41 aitri benl B3 %2181 0. 364 855
Totale immabilizzazion! material 315.958,26 130,013,832
Ul - Immobilizzazieni finanziaria
1) Partecigaziani
a1 mprese confrolliste
LOISH (40 - partecipazoni in imgreoe contollate 400 933 57 19180347
Tatale o) kiprese cortruliate 404,933 57 191.603,42
Tolzle pariecipazion| 4034933 57 191:603,47
2} Crediti
df Creiti worgn alk
Esiginill entra Fesarcirin epccessivn
101838 D00 - depgaitl causionall van [EE} 10000 1a0:00
Tetale eegibil antre Mesercida sucsisaive 109,00 100,00
Tekole credili verss et BLeN| LiHk
Tolzie cregiil 10000 100,00
) Al tito)|
107955 000 - tood di 5B 3.000,00 200060
Totale 33 altd tigt 300000 2000500
Totale immobilizzazion! finanaria 40H.033,57 194.703,42
Tatale immabiiizzazioni (8) 723.961,83
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BILANCIO SCHEMA ETS FOMNDAZIONE ICONS

[Eercizin M251 Dal 01012025 Al 331-12.302% Partite MvA Codice Fizeals 2563110151
Reylstrazioni fine al 31-12:7075 Aeyima Contabile Crdinaria Tipoc Reddito  Impiesa
Gehama Biancic ETS Versione tassonomia  ETS

il = Credik

8} eradisi tributari
Esigibdi erero Feserciels successivo
L2715 D3 - crediin IRES [EE) T4E0 0.00
LOZTI0 300 - IRES In Atcontn (£ o L0227 00
L2733 000 - IRAF I accontn (EE .00 4622800
LOZB05 040 - Erario wiritenute subite (FF] .00 108783
Totale ssigill eptre Fecarcizie suecesslvn 340,00 57.938 3]
Totale cregiti tributar 3a8.00 Jia3s
12V Cridit] werse aitn
Eslgibli encro leseician successivn
E02975 900 - cedit] vjTomibort (EE) 416,35 2.000,00
103015 300 tredit vidipendanti (EE} 157.97 .00
103080 000 - credi! vibanthe ¢ istituts di creivg {EE] 34,473,584 00
1030791 000 - altr credkt [EE) 000 0,00
130740 001 - Craci vilcers sif LO.000,00 5:0:0.000,00
L0 70 003 - Croin vieons orf elitscs persdnals APE2973 3,000
103070 003 - k- crenitl vs tormkar! 192,00 | 0.00
LO3OT0 004 - ok credit (EE) 004 807500 38.457.10
LOJOCO0 000 - INAIL aeconito es. In coma (EEY 000 .00
Tatale esginil entro lessrcisie succassive 103142429 G40.467,10
Tobale craditi verso alin 1.031.444.09 B40,967.10
Totale creditl L.031.792,99 OB a05, 41
IV - Dlsporibiliith liquide
1) Depasiti bancar ¢ postali
LO3438 600 - Banca Popslare i Sandre - A370X70 3,649.200,10 346764845
L3455 Q00 - carte dl el pragegats RS9 Hushas 540,99 {00
103455 001 - carte of creditn prepagate 6942 Hicen 222411 R
Tatala 1) deposit! barcari o pestall 2.666.954,60 3407 648,45
3" Denbio e valor In cassa
103485 000 - cagss cordant 542475 4.232,94
Totsle 3) denaro & valord In tassa 5.424,75 4.232,94
Totala disponibliits iiquide 3.572.389,35 3.471.881.38
D RATEI E RISCONT!
103525 000 - ratei attii 562.139,00 43 73,48
103550 000 - riszontl attivi 3305532 1378009
Totala attive 6.025.418,69 3.658,630,67
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BILANCHD) SCHEMA ETS FONDAZIONE ICONS
Fearcizio 20251 Dol 0L-C1-2025 Al 31-12-34029  Partita A

fegistrazioni fina al 31-1:2095 Regime Contabile Cordingrio
Schema Blancie ET5 Versione tassonomia = ETS
Al PATRIMDNIO NETTO
I~ Fando di dotazione dell'ente
ATEAREKE Q10 - fando gl sotadone
203805 DD « oo i jjestians

Totale | - Fondo di dotazione dell'ents

Avaren (dieavanzo| desarcizic
Avanzo (disavanzo} d'esercizio
Totale petrimanio netto

C) TRATTAMENTO DI FTHE RAPPORTO DI LAYORD SUBCRCINATD
2H 50U 09 - brattamento fine rapoorts ol isvoc sob.

Totale Trettamento di fine rapporto di lavor subord | nats ()

D) DEBITE
1) Debiti verse banche
Esigibil e Pesercizo successive
200805 008 - aitr el banche (ZE)
Totale expibill entmo resercizio successiva
Totaie 1) dabdt varso banche
7| Debiti verse fornltori
Exgiblil @ntro P'eseicEin surcessive
204845 000 - fornitori ordiert (EE]
201850 000 - forniton - fetture da ricevent {ET)
03363 000 - fornitor! - note dl accredite da ricavere (EE)
Totsie eslalod] entr Pesarcizlo succassive

Esiglhif altra Fasardzlo successive
48 F-DO0 - Sormiton brdinan-(0E)

Totale esigbill oltre Pesercigo succeaivo
Totale 7) dabitt verso fomitar
0) Dbt tributar
Esigibill entro I'szevcizio successiva
2090000 - efarlo o/rkenuits passtre
205045 000 - eranio SARPEF su rebitbuzlor {EE)

20509 GO0 = evar|o CARES (4
205095 000 - deda’tl ger BAP (EF)
205170 000 - allre riterade gagsive

Torals eiginii entry "sardizio siccessvo
Totale 0) dokiti tributari
10) Debiti verso Istitutl di pravidenza & d] sicurezan sociala
EsigibiE entro I'esereizio surcpssive
205235 000 - detiti vINPS (25|
205295000 - debli per coniib, KIY mensilike’ (EE)
05250 D00 - daioiki per contrik. fere nan godute (EE}
J05255 0040 - debiti per cantrib. sermansAOL non goduti (£

205280 0UB - TRDIN V/NAIL (EF)
205230 000 - debltl INAL X1V mersiita (BE|

Codice Fisesln 02563110151

Tipe Reddito  Impresa

o EABMAE RINAEM

339,377 44
323864, 69
563.237,1%

185 826, 16
T49.063,26

126,630,521
226 630,52

(00|
(0,00

(0,00]

H92624,58
164.560,05
(2311400}
46407193

{0,na)
i1,0m)

464.071,93

36:973.80
5833231
16,00)
|G00)
#3800
S87.23
11425334

114.233,38

10826307
1517075
5.403,43
7.580,02
163,02
213,72
145,52

239 373,44
184 664,10
42%.036,54

135.200,50
563,237,13

198.012.36
188.012,36

18,00
168,00

18,00

104.562.71
5517764
LRl o]
158.740,35

§.220,80
9,220.60

L6@.960,9%

32,984,08
70.725,14
111,77
107,00
4. 087,00
10,000
183.557.97
183.947,97

10501518
(0,09
10,00
t0,00

BE134
3.396,44
6,001

1l A (



BILANCIO SCHEMA ETS FONDAZIONE ICONS

Eserclzlo 20041 DOml 01012025 A1 31123035  Partita VA Codice Fiscale 92563110150
Registrezioni fine al 31-12-2033 Reglme Contabile Crdinarta  Tipa Reddics Impresz
Schema BRancio ETS Versione tassonomla  ETS
205255 000 - dabil) (NAL ferfe non gdune (EF | 73,68 (10,001
205300 000 - dabii INAL permiesa RO EE| 49,55 [0,00)
205336 090 - debiti QU AS, (EE) (0,00} (0,00)
405345 000 - dabiti wT.di ol previgenza comglerentare (EE) 70.678,48 1892037
205350 090 - dabiti w/skn entl ol pravidews = sicureres soclale (EE) (0.00) 3117.58
Tatols esighill entro fesercizio successive 16653270 13150022
Totalzs 10) debiti verso istitut! d| previdenza & ol sicurezza sociale 16EHEZ, TD 131.340,22

11} Debitl verso dipendenti o collaborator
ESIgililli e i | s enci surressive

250050 000 - ETS: debell vidiporianll (EL) 104,520, 00 205.553.64
Totate psigitil enkrp Masercizio successive 104,525,00 285.553,84
Totale 11) oebiti verse dipendent! & coltabaratos 104 520,00 2085.553,64
12) Altr dahitl
Esigibil et 'eser @i succassive
20300 004 - dipendent cirelrinuzions [EE) {0,00] {0,00)
205425 000 - debitl widipéndenti Tatle non yoduts (] 20.763,80 10,00)
DEAI0 000 - dabill widipiendenti perim. nion godul [EE) 12,539,690 18,00)
205435900 - dabitl widipendent RO (KE) 17.057.65 {0,00)
205440 000 - dablii widigandonki XIV mensilta’ (EE) 73,170,586 ER
205443 000 - debiti wenti o assistensa sunitaria (Al detilt) (EE) NE0.00 (0007
205490 DOO - altry dabir (EE) 451,56 10,00
05480 007 - alirl Al (RE 10.00) 387.00
253500 000 - deldto carie veditn (FE} - 2531 LACSAT 3,200,365
20FT00°002 - deldle carte todie (PE] - 3453 194254 3.084.13
Tolae eslginil ertrn Feesneizio succassiva | 127.953,77 LI A
Tetals 12} sitrl debitl 127,952, 77 B.611,43
Totale debit] 977,689,74 176.472,27
E} HATE| E RESCONTI 2
2D361% 000 - ratiei pasiivl 4,867.04 11.733.20
205655000 - dzcont passlvi 4.067.3148.10 4.109.175,71
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BILANCIO SCHEMA ETS FOHDAZIONE ICONS
fsercizio R‘UEEH oAb 01-01-2025 Al 41033035 Fartika 1A
Reglstrazioni fino al : 31122085 Regime Contabile
Schema BRancio ETS Varcions tasconomia
R .'._'._'_-'. OMTO GESTIONALE e e s

A) COSTI £ ONERI T ATTIVITA' [ INTERESSE GENERALE
1} Meterin prime, sussidiarie, di consumao e di marci

2R 997

ETE {IntGenk; canceleria

750000 063

- ETE dinlGen); gliri acqulst]

2] Servizi
764215 oot

TRE1Y B0

Totala 1] materie prime, sussidiarie, di consumo e di merd

ETS {iniGeni dscakdaments
- ETS (IntGeni: eneryia aletircn

THOZ IS B

ETS finmenl: vintonia

7E0315 603

- ETS [inbGen: spese (nhama:

760215 004

- ETS (IniiGen); acyua

760220 004 + ETS (InwGen): asskuragon

TEI25 009

ETS fntGen): conbulsnoe

760225 001

ETE [ntGén: consulenze grallche

THIE S Qg2

ETE (IntGeni: consulenee fiscall - lbn papge

T 30 D

+ E75 (Inttoni: compeondi collaberator) CO'CO sifer atsivic

T30 a0

- ETS lintlon: prastar. lav, sulspoi. gfter, sttivith

TE 36 G035

+ ETS {iniisen): cormpensl oocaglansll orenasta

164730 D0
60230005
Fe0230 o0E

+ ETS {intSsent; compmsns orchestra

- ETS {intGtn |, borme ol y.ug}__g

ETS {intGen| | compensi oncaslanell

Fh23s ooo

-ET5 inkGent Amboesi spese

TE06735 040

- ET= {intlGen|t £pase trasfaria

FEf a0l (O

- ETS fintfasn|: st ezl

Tapea Gl

ET5 {Intl3en|: spase postali

TEO244 002 - ETS (1AL ): sshirl Daneas

160240 003

+ T8 {IntGaini: ste cordominlai

TEORH0 004

- ET5 {intGen: soese witela [avom & smblents

T340 005

- ET5 {lntGen addestrarnents - fimearane

160240 006

ETS {intSan: braspadti sy nequist

TRE24 D0

- ET5 IntGan): spese moprosantanea

160245 00K

- ETS INtiRen) witn afogeio - art, 05 cormmea 2

THEZ40 0o

= ETS {InEiEnk st 5enTl - 53058 ulsis

TBI240 011

3} Godimento bani
ROV LK)

- TS {IntGenk costl indeduci

di terzi
ETS {IMGen]: locaelonl passie

TEOEAE DoD

- ETS (irkGan) naligyi pesshs

TECAa5 000

~ETS (rehen): |Iceres d'uso soltyars

i) Persanala
TROBAS (07

Totale 3} godimento benl df terzi

= ET5 (Inbheq): calari e stipandi

FOOGAS DO

- ETS [mbGin) stage

760645 DOZ - ETS (intGen). salasl & siipand| permyteds miiica

- ET5 {intGen). contslbuii INPS

Ordinario
ETS

Tatale 2) servizl

1257142)
FI0Z86 8
{12.908,02)

15 @513T)
{3.570.80)
{26352
(39.112,01)
{161,058}
{406,41)
(378001, 78)
[8.086,80]
[61.062.42)
{0.00) |
(1.992.861,78)
{28.250,00)
1324620,00
|65.015,08)
7.600,00)
(57.404,06)
1133.735,35)
195.677.44)
(TE5.30)
{1005, T0)
i1.577,80)
{210,70)
11.123,00)
i3,108,58) |
8.104,18)
i 440,91
19.633,34)
(436,09}
217344
(2.936.144,08)

(50:557.71)
{000y
174,726.13)
{125.2683,849)

12.095 095,54}
{35:230,16)
(123.552,00)
{558.273,62)

I-Jt..'\r

Codice Fizcols 32563110151
Tipa Reddite  Inprass

18.850,76)
{11.7B4,14}

(0.743,90)

13.873.65)
{9 349.46]
28354
(20. 729,76}
10,00)
{0.00)
(2.81757)
{4508 10}
(43 440,66)
{33506, 75)
(2,008 976, (9)
{42,161 86}
{80.003;28)
{29501, 10}
(0,00}

(0,00}

{167 0149 o5)
{221 874 09)
1ga0.2m
(Lar318
{1.693,10)
{0,00)
{10.244.10)
{5.692,08)
ll.-l-.E_B ]
{20.013,35)
(23.873.00)
(L2621
{0,000
(2.791.824,56)

{41.457,38}
(20.472,67)
{13.247,00}
(75.077,14]

11871.550,249)
[Z4.027.08)
10,09]
{541.532.58)

-



BILANCIO SCHEMA ETS FONDAZIONE ICONS

Fsercide 202571 Dal 01-01-2025 A 3L1E3CE%  Fertia VA Codice Fiscals 02563110151
‘Fegistrazioni fino al 31-12-2025 Regime Contabile -Drdinarig Tipo Reddite  Impresa
Schema Bilanck ETS Versicnas fassonomia  E1%

D GESTIONALE S namams 3L
760650 001 - ETS iltGen: contributl INPS fermiTeresol/14a (32.266,26) (6,676.48)
7E0BEC 042 - ETS tinkGeni: contilbutl INAIL (7.300,54) (7.062.72)
7606EC 003 - ETS {IntGeni: altrl aneri 3ol [19.18052) (10 300 08)
FROGS0 004 - ETS (niGen: contribull AL permiferisimifl 4z 1429.15) 10001}
THOBST 00 - ETS UniGen: Secaptonamanis TFR tempo indeterminats ['gj,zg.gji-l (B3.545.31)
TRNBAS 0L - ETS UNIGER): Accant, Fda peewdd, Intagratius {68.158,34) (34, 409.52)
TGS 02 - ETS (nkGen), socanl, [.0¢ TFR pssicwratione 10,00) (7.000.21)
FEOEED 000 - LTS (ntGen. allrl costl pi | pesonale dipendente (#1.253,72) (10.184,54)
TGOEG0 001 - ETS fntGen: rimbiryl spese personale dipendenie {40,616,83] (27 8786,08)
Tofale &) personale [3.103.708,18) (2.754.473,97)
5] Ammortament]
TBREE0 000 - ET5 niCeny: ammartanienty immabiizasion] imrileral {380,38) {880,38)
THOEES 000  ETS (IntGeni: arninatamenty immobllzzasioni inaterzll {13,388,24) {12795 11}
Totale 3) ammertament! (14.228,62) (13.675,40)
7) Onarl diversi di gestione
761475 600 - ETS intGan}: soprevwenianse passive 181,013,571 {24 BOG, 10}
FEI4E0 DOO - TS {intGeni imposta indirstin o tasse (16,00 i, o
TEIARD G071 - ETS (nittsanl: imposta dl boifo (548,30 {171, 30}
FRI4ED GO2 « FTS {IntGen}: Imposta df ragisire (L3500 1462, 30}
FE1ABG D03 « ETS (ke tassa sid il (1.232,00) {1.203.00)
T61480 604 - ETS {intGen|; lmu (325,00 (325, 00)
6 14BS 000 - ET5 {InkGon . aifri nrer| diversi digestjone [1L508,75) (.00
P61485 00T - ETS (IntGiin: erratopcement passivi (478,38) (a0% 52}
TE1485 007 - ETS {intfGen|: Quote dssocistive [1.%68,30) 000y
Tetale 7) oneri dlvers] di gestions (47277500 (27,379,532
Totale Al costi e oner da attivita di Intaresse generale (6,235,548, 26) [5.683.274,53)
BF COST]E GHNEW DAATTIVITA' DNVERSE
7} Onarl diversi di gestions
AT 00 - sarrsy, mukte & ammends {1, 250.86) {000
Totale 7 anerl diversl i gestione {1.290,68) {0,000
Di COST! E ONER| DA ATTIVITA® FINARZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapperti bancari
THZABT (1) - F1S (aFinaPan: interesel pacehd s rivvesimant (31324 (T
Totale 1) su mppoct] bancar] {313,23) 10,009
&) Altri oneri
{0505 (01 - ETS (AFInAsan): permiEe 51 Cambl 47,72} [0,
163505 002 - ETS {AFINARalY: perdte 5u creai 112390} {0,001
Tetale 6) Altd snari [1.17L,62) 10 00
To%ale cost! e anari da artivits finanaiarie & patrimonia {1.484,84) 10,00}
EJ COSTIE ONER! DI SUFFORTO GENERALE
2) Servizi
763935 000 - £75 {SupGen): compensl cobstoratnr i0.60) (590,00}
Totale 2| sendzi {i5,00) 600,00
7) Altri crer|
F85185 000 - ETS (SupGen): impeste indirstte o tasse (19,641 53 (6,00

Ll
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BILANCIO SCHEMA ETS FONDAZIONE 1CONS
Caercizia 0251 Dal 01-01-2029 Al 31-12-2029  Partta wWa
Reglstrazioni fing al 3112-2025 Regime Contabile Crdlnario
Schemn Blanclo ETS Versions tassanamia  EYS
Tatale T| altrd anarl
Totale costie onarl di supports ganerale
Totale ener a costl
FROVENTI £ RICAY

A) RICAYI, RENIVTE £ PROVENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE
4| Erogazioni |iberall
SE0LE0000 - ETS {InkGen); erogailond (Rxal

Totala 4) érogazionl libarali
B} Contributl da entl pubblici
350380 900 ETS fintGen): conbibull di progett eusogel
Totale 8) contributl da enti pubiblici
10} Altri ricavi, rendite e provent!
20485000 » ETH {IntGen) i saprevimbiente mitive
§50490 000 - TS (nkGeny: e rgaw, rondite e proven
SI0AG0 0] - ETS Anttsen): fittd atiivi fabbricad
30450 002 - ETS [Infizani: Hl'ﬂ'ﬂ‘!'lﬂﬂiﬂ'll:ll.‘:'l-' .-1.Hu.
330490 803 - ETS [IniGen: rmpors| spese
330480 004 - ET3 {InlGen;; Ricay da disfacen dal persanale

Totals 10} altri ricavl, randita @ provent|
Totala ricavi, randite & proventi da stkivith di interesss genernle
‘Avanzo (disavanco| attivith di interesse generale
Pwanze (disavance) atiivith diverss
D} RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA® FINANZEAIE £ PATRIMONIAL]
1) ba rapporti bancari
50740 0 - E15 (AFnAPat) Incesnitl althyl da rapperd bancar

Tetate L} dn rapoorti bancarl

Z) Da altr investimanti Rnanziar
S30800 000 - ETS tAFInARat) Rivalur, pamerin impr: controlats
Tetale 2) da altri invastiment finanziari
Totaie ricavl, randite & proventi da attivith finerziaris & patrimoniall
Avanzs (disavanzo) attivith financisrie & patrimoniall
Totale proventl e ricavi
Avanzo (disavanao) o' sserclzio prima delia Impasta

Imposte
7 LO0E%D 000 - IRES

10835 D00 = IRap
Totale impeste
AVANZO (DISAVANZO) C'ESERCEIO

_.f'

{19.641,53)

{19.641,33]
{6.26L.565,29]

10.621.35
10.621,35

F130.351,38
6.130.351,20

S3B4536
560,04
449559
443,10
HIR )|
Br.5&3.13

147.283,72

6.188.156,38
(1.290,66)

34473894
34.473,98

21333015
213.330,15
287.304,09
286.319,25

5.535.960,45
273.995,18

(722,00}
187,447,003
{88.159,00)
185,836,156

mpreEsa

Codica Flseala 82563110151
Tioo Reddito

3122035 31-32-2024

(0,00)
(600,00)
(5.683.974,53)

13,153,582
13.153,62

5.195.713,42
5.795.713,42

6.975.84
10.00)
6.670,00
11,08

933,55

(600
16.590,47
5.823.457,TL
140.183,18
10,00)

a1,070, 41
41.070,81

14.708,00
34.704,00
75.778,41
75.778,81

5.899.232,22
215.357,50

{1.070,00|
(79.027,00)
(B0.157,00)

135.200,50
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Il Bilancio sottopostoV é statn redatts in base 2lle schema raccomandato dalla Commissicne Ariende non profit del
Consiglie Nazionale deé Dottori Commercialisti con rifefimenta, in termint Eenerall 8 per quanta appheshiil, alla
normativa del Codice Civile, alla normativa degll Entl deel Terze Settore ed i base 3 principi contabill emanati dal
Consigho Nazionale tei Dottorl Commerrialisti o del Ragionies o, ove mancant), a gu=lli delllnlernational Accauntlng
Standards Commitae (LAS.0).

E* costituibo da;

= stato patrimaoniale;

- Rendicanto gestionale;
= Motz Intagrativa

| cati det bilancio corrispondono alle risuliarze delle seritture contabif, regolarments fenute.

La Nota Integrativa illusira, da un late, le poste di bilando, € d3)l'5ltn, 'andamente sconomico e le modalits di
perseguimento delle finafita statutarle; riporta Inoltre 18 ultericri informazioni ritenute rlevanti per fornire una
rabpresentazione veritiera & corretta della situazione e delle prospettive gestionall,

INFORMAZION] GENERALI

_ Informazioni generali sull'ente
La Fondazione ICons ¢ una Fondazlone Cufturale, iscritta In data 13 aprife 2017 nel Registra delle Persone Giuridiche al
. 147, pagina 285 |stitulto presse la Prefiettura di Lodi - Utg, & senci dell'art 1 del 0.8 1. n, 361 del 10/02/2000.
La Fondazione non persegue finalitd di lucro.
LaFondazicne persague esclusvamente |a finalith di promuovers a diffusione delia cultura, con particolars riferimento
alla musica, alle artf ed alta comunicazions dells ricarcs scientifica, principalmente attraverso progett] ed inlgative
firaliziata alla valorizzasione dal capitale umano,
Burante I"anno finanziaric 2025 fa Fandarione ICons, In dspetto def principio di aute sosteribilita del progetti sviluppati
come: stabilito dallo Statulo e dafia domanda di riconoscimento; ha continusto ad eperare nell'ambita del progett]
finanzlazi dalla Commissione Eurepes, con ulferiore crescita del ricayi.
Il presente bilando & state sottoposto il esame ad alla revisions del Revisare Unico.
Il Bilancie chiuvoal 31/12/2025 preserta un avanzo dela gestions & euro 185.826.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Principl di redazione
Il bélancio & stato predispasto In conformitd ale causole generall, ai principd generail di bilancio eai eriter di vatarions
dl cul. rispettivamente; agli articoli 2423 e 2423-bis o 2424 del codice civile & af principl contabill nazionall, In quanto
compainil con I'assenza dallo scopo o lucro e con le finalitd cviche, salidaristiche, e ol utdita sociale,

51 @ tenuto conto anche del orincipio contalyle OiC n_3s, che dlsciptina i criter] per la redazione del bilancio degll enti
del Terzo Setlore, con particolare riguardn alia sus struttura e 3l cortenute.

Nella redazions del bilancio d'esercizio sone statl osservat] | seguenti postulati gererali:

*  la valutazione celle voci & stata fatta seconda prudenza, A tal fine sono statl Indlcati esclusivamente utii
realizzati aila data o chiusura dell'esercizio, mentre i rischi e le perdite di compatersa dell'scercizio sono stati
rilevati anche se conosciutl dopo ia chitsura di gussta; inaltre gli elzmenti eterogerei component! le singole
wocl sono stati valutath eeparataments;

*  lavalutaziore deile voci & stata falta nella prospettiva della continuazione dell’ativie considerato che 'ente
h& risorse sufficient] per operare @ riepettars |a obbligazioni assunta per un periado di slmene dodic mesi dalla
oi=ta ol riferimento del bilandiag

“  larilevazione ¢ |a presentazione delle vodl & effettuats tensnds corto dells sostanza dell'operazions o del
contratts; tn altrl termind si ¢ accertsta la corretterza delliscrizions o dells cancetlazione di elementi
patrimoniali ed aconomici sulla base del confronto tra | principl contablll ed | diritti e le chbligazioni desunte
dal termini delle transazloni;
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* & & tenuto conto dei proventi e degli onesi dl competenza dell'esercizlo. indipendertements dalla data
dellintasso o del pegamentd, nsservando In relazlone alle diverse fattispecle e regoke stahilite dal singif
principl contabil;
= la valutagione delle comporenti del bilancio ¢ stala efflstivata rel rggetio del prindplo dells "costanra nei
criter di valutarione”, vale a dirs che | eriter] di valutadone utBirat non sona statl modificat! dspettoa quell]
adottat] nell'essrcizio plecedente, salvo ‘e eventuall deroghe necessarie alle rappresantazionn veritiera o
cometla dei dati;
*  |arilevanza dei singoli elzments che compongons le voci di bilanclo & stata giudicata nel cnntestn complessiva
del bllancie tenendo conto degli element! sia qualitativl che qunnthteﬂ
+  cono state garantite |@ condiziond affinché Foese possibile |3 comparabilita nel tempo delle veci di-Bitercios
pertanto, per ogni voce defle Stato patrimoniale ¢ del Rendiconto gestionale & steto indicato importe della
voce corrlspondente dell esercizio precedents, salva i ras! eccezlonall dl Incomparabilits o inadattabllit of una
o i el
= il processo di formazione del bilancio € state condotio nel rispetto della neutralita del redattore,

kel praspett] di bilarcio o neils nots ntegrativa, | valorl sane espost] In unitd di eura,

5i segnala che, per effetto degli arrotondamenti, i importi di totalizaziore esposti in aleuni prospetti della Nota
Integativz patrebbern ron essers esatfamente colncident! alla somma del datl di dettaglio.

I relarione a guanto prescritio dall'art. 2423-ter ¢ & CC, 5 predss che NON sono stale efettuate compensazioni
ammesse dalla legge, ne compensaziont prevists dagli 00

Casl eccezionall ex art. 2423, quinto comma, del Codice Clvile
5i da atto che net presents bilancia non si sono verificot casi nﬂ:ﬂ:ﬂﬂtd‘mahﬁimu mpqrht{:- 1l ricorso alla deroga
di cul al quinto comma dell'art. 2423,

Correziane di error rlevanti
51 di evidenza che nel corso dell'esercizio I!E.EE'ﬂ:ﬂ dal pre:ente hilancio non sano stati riscontratl errorl rilevantl.

Criter] di valutazione
| eriteri di valutazione adottati sono quelll previstl dal codice civile, come declinati nell'spplicazione alle singole
fattispecie-dal principl contabif narionali
sararmo commentsti 0 dettaglia In reladonme alle singole poste che compengene o stato patrimoniale ed || rendiconta
gestionale, llustrate di seguito.

Mel corso dell'esercirlo le aperazioni in valuts estera sonoetate convertite al cambio del giomo dells loro effettuszione,
In particolars ke poste non menetarle [mmeblizzazioni materdal, immateriall rimanenre, laver in corso su ordinacianc
valutati con il criterio della commessa completata, parlecipazion] immobilfzzate e dell'attivo drcolante ed altrl tiall,
anticipl, rscant! attivi e passivil sona iscritte nedio Stato Patrimoniale a! taszo of cambio 2l moments del lora acquisto,
# cloé al loro costo di iecriziong Iniziale

Le poste monstario [crediti e debit] dell'attive dreslante, crediti ¢ debitl Tmmabilizzall, lavor! In corsa su ordinarione
valutati con 1| oriterio della percentuale di completamento, disponibita liguide, ratel attivi e pascivi, titali di debita,

fondl per rischi ed aneril, sono state contabilizate nel corso dell'esarcizo al cambi in vigore alia date di effettuazione
dell'operazisiie.

ATTIVO

Nella presente selone delfa Relazione « fornisca il commento alle voi che, nel bllancio dell'esarcizio chiuss al
FLIEACES, compongono ['Attive di Stato patrimoniale,

B - IMMOBILIZZATION! IMMATERISLI

ik
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Criter] dl valitazione e iscrizione in bilancie
Leimmobilizzazioni immateriall sono evidenziate in bilancia alla voce B, dell attivo dello Stato patrimoniale e risitano
totzlmaente ammartizzate nell'esercizio in cocso al 31,12 2025.
Le immobilizrazion| Immateriail dsultana iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensive del relativ aneri
aropsgnrl
Le immobilizzazion] acquisite a fitolo gratuite o a valere simbolico sono loritte i fair value, inguarnito sttendbilmente
stimabile.

| boani immateriali, ossia guel beni non moneter che di norma rappresentann diritti giuridicamints tutalsti sanofscrittl
el attive patrimaniale in quano:
* reditano individualmente Identficabili (ossia scomporatl dall'ente e trasfertill) o derivano da diritti
caontrattuall oda-altrl dirltt legali:
* i loro eosto & stimablle con sufficiente attendibilita:
* lente acquisisce il potere di usufiuire dei benefich ‘economicl futiuri derivant] dal bene. stesse e pud
limitarne ¥ acceso da parte di tarzi,

Gli oneri pluriennali scro statl Iscrittl nel'attivo dello Stato patrimoniale, in quante rizulta dimostrata |a loro utilith
futura, esiste una comrelazions ogpettiva con | relativi benefied futuri & cui godrd 'enle ed & stimablle con raglonevols
certea (3 loro recuperabilits, tenende in debito conto I principio della prudenza.

Ammariamento

L'ammortamento dalle immobilizzazioni immateriall & stato sffettuato con sistematicra e Inogri esercizio. inredazione
alla residua possibilita di ulilizzaziore economica futira df ognl singole bene o eoste, || cocto delle Immiebllizzazioni in
ogzetto, infatt], & stato ammartizzato sulla base o un "piano” che siritiens assicuri una cometta ripartizione defo siesso
nel periade di vita economica utile del bene oui st riferisce. perlodo che, per | oostl pluriennall, nan & superiore 2 cingus
annl. |l piano di ammortamenio verrd eveniualmente riadeguats solo qualors venisse accertata una vita economica
utile residua diversa da quelia originariamente stimata. Il plane 41 ammorkmento applicato, 'a quote costani™, pon si
discosta da quelio utifizzato per gli esercizi precedent,

Svaluiazioni e ripristini

Ad ogri data di riferimanta del bilanclo, Pente valuts se esiste un Indlcatore che un'immobilizzazions Immateriale pessa
aver subito una ridugione di valore,

5 tale indicatore suesiste, si procede alla stima del valore recuperabile delfimmuobilizzazione & nel caso In ol
guestultime sia inferiore al corispondente valore netto contabile, sl effettus una svaltazione

Movimenti delle immobilizzagion] Immatesiali

Saldoal 31/ 1200025 0
Saldo al 311272024 273
Yariazion =237

Si precisa che non si & procedute, el sserczio In commento e negli esarcizi precedent, ad lcunz rivalitazione dei beni
di proprieta dell Erie

Misura e motivazioni defle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali

Sl precea che, m assenzs di indieatort di potenalall perdite d| vaiore delle immohilzzaziont Immateriall, non 5l &
procedute alls determirazione de loro valore recuperabile. _

Pertarito, nessuna delle Immnohilbzazian immaterial etishant] in bilancio & stata sottopasta & svalutayions. in quanto
nessiina di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatt], fsullaragionevole prevedere che [vaior] dcontabiii netti incrittl
nefto State patrimoniake alla chiusura dell'esercizio potrannn essere recupersti tramite I'uso dwero tramite b vendita
def benl o ded serviel cul essi s riferlscono.,

- Creri finanziar! capitalizzat!
Ne| corso dell'esercizio non seno statl imputati oneri Finanzari a valor! delle immabillzzazion immateriai iccritt
nali'attive dello Stato patrimoniake.

&
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B - IMMOBILIZZAZION! MATERIALL

- - . Criteri di valutazione ¢ iscrizione In bilancio
Le-immobilizzaziond materiall risultano evidenziate in bilanclo aliz woce BII, dell'zttve dello Stato patrimoniale ed
ammantano 7 ewrn 315,938,

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, magsiorato degll onert accessorl o 2l coste o produziong.

i eoste di produzione comprende i costl dirett e | cost! generall 6l produzione, per ia quota raglongvoimente imputabile
al cespilte.

La vore pud includere anche cosi sostenct] per ampliare, ammodernare, migiorate o sastitulre cespltd gla esistanti a
condizione che determining un Incrementa significative e misurabite dell'utilita ritrzibile dal beni e comungue nel imite
del valore recuperahiie dal loro utilizze; ogni altro costo offererte | beri & stato integralmente imputato al rendtcorto
gestionale.

Le immobilizzazioni acoulslte a Hiolo gratuito o a valore simbalica sono lscritte al fir value, in quanto attendillmente
stimahlle,

Processo di ammortamento delle immobilizzazion] matariaii

Lammortamentn & stato effettuato con sictematicitd e in opni esercizio. in reladore alla residua possibiita di
utiizzazione di ogni singola bene.,

Il casto delle immobilizzaziont, fatta eccezions per i tarreni, ls aree Eabbricabili o odificate, ¢ stato ammartizzato in ogni
eserclzio sulla base d un piano, di natura teenico-econamica, che siritiene assicuri uracorretta ripartizione delfo stesso
negl esercid di duratz della vita economica utile del benl cul sl riferlsce.

I eriterio di ammortamentos applicato per Fesercizio chiuso al 31/12/9035 non «f discasts da guele utilizzato per gl
ammortament! degll esercizi precedentl. |l planc di ammortamento verrebbe evertualmente riadeguato solo qualora
venisse accertata una vita economica ufile residua diversa da quella originaramente stimata. In parficolare, oftre alie
considerazioni sulla durata fisica del beni. 51 & tenuto 2 si terrd conto anche di futt i aleri fattori che influlscono sulls
durata d utilizzo “aconomice” quall, per esampio, Fobsclescerza tecnica. |'interisits d'usa, la politica della
manukenziani, ecc..

| ecefilcienti di sammortamerto non hanno sublte modifichis rispatto all'sserdisio precedente.

5i preciea che |'ammartamento & stato calcolate anche sui cespitl terrgoransamente non utiizzati,

Svalutezioni & ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la sociots valuta se esiste un indlcatore che indichi che unimmoblizzazions
materiale possa aver subito una riduziore di valare,

Se tale indicatore sussiste, |3 sociesa procede afla stima dal valore retuperabile dell'immobilizrazione ed affetiua una
svalutarione nel casn in cui quest'ultimo £ia inferiors af corrispondente valore netlo contabile.

L'etistanza di indicatori o perdita durevole di valore di un'atiivits rende opportuna i revisinne della vits (tie rocidus,
del criterio di ammortamento e del valore residio dal bane, can conseguente rottifica so necessaro, a prescindere
dalla effettha contabllizzazione della perdits.

L'evertuale svalutazione per perdite durevoli di valore & rpristinata fqualora skano venutl mena | motivl che |'avevana
giustificata. |l ripristino df valore sl effettua nel limit del valore eha attvitd aviebbe avulo ove la rettifica di vaiors non
aWEsse mal avito lungn.

Movimenti defle immobilizzaziont materizh

Saldoal 3171242025 215,058
Ssldoial 31/12/2004 J29.91¢
Variazion| -13.348

&l precisa che non s & proceduio, nell'esercizio In commenta e negl esercizl precedenti, ad aleurid rvalutazione de benl
di propriets dell"ente

Misura & mativazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizazioni material
5l precisa che In assenza di indicatari di potereiali perdite di valore delle immobilzzazion! materiall non sté proceduto
alla determinazione del lors valore recuperabile.

7
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Pertanto, nessuna delle immobilizzaroni materiall esistanti i bllando & stata sottoposts & svalulezione. In quanto
nessuna oi esse esprime perdite durevoli di valore.

Bl- IMMOBILIZZAZION FINANZIARIE
Leimmobilizzazien! finanziasie risultaro composte da pariecipazinnl in Imprese controllate.

Criteri di valutarione & lscrizione in hll_ll'lﬁf

=

Parted pazioni . .
A sensi of quanto consentitodal'art, 2a26¢, Ln SIC.C, le parteciparioni social relative alla societilcons 5, controfiats
ak sensd dedl'art. 2359 dei predetta codice, sono ctate valutate ed iseritte seconda il metode de “patrimonio netis”.

La differsnza riteribile allz quots & rsultato ecinemico della socets partecipata i pertinenza dell’ente & stata invece
imputata al Rendiconto,

Crediti vs. controliate, collegate, altri enti dol terze setiors & altri
! crediti classificati nelle immobilizzazioni finanzdarle hanno origine da anhita di finandaments e similari, sono lsoritt]
alla voce B.IL2 per euro 100 & rappressntane craditi per depasitl cauzionall refativi ad utenze,

Altri Titoli
| titoli immobilizzat] sona stat! iscritti alla vace B.1L3 dell Attive par eure 3,000

_____Mevimenti delle immobiilzzazioni finanziarie
Neilo Stato patrimoriale del bilanclo del’esercizio chiuse al 34/12/2025 ie Immobliizzaziont finanziarie sono ecritle.
complesshamente, ai seguenti valori:

Saldo al 311252005 408034
Saldo al 311202024 193 703
Varkarion] 213971

5i precisa che non 5 & procaduen, nell'ssercizio in cormments e negll esereizi preesdenti, &t alcuna ivalulazione dedle
Immnbilzrazions tinanziarie.

Variazione e seadenza dei creditl iscritti nalle immoblRzazion finanziarie
Mel seguente prospetto sono indicatl, distintaments per ciastuna voce, | tetall dei creditl Immobilazatl nonche

Veventuale ammontare scacente oltre  cinque anni: Nells determinezione della staderza sf & tenuto contn delle.
condizioni contrattuali e, ove del cass, dalla situazione di fatto, ' '

Erodifl Immab, verze l Creciil imeob. versa | Credit] lmmiok: verso | Cradifi immeab. varss Tatals cradlti
fmin contimllzts | Imp collegate | alerd ent! Tome Setiors el i dtezasd
|nﬂt’|d: 0| g 9| i b
Narlasloni ol 6 o o o
iaiors i Fire esorcizin 3 o 0| 160 100
|
1 — T _1
:h.mt:ﬁrll &ntro al o I}I 106 m.
Creata scadente 1 —
I eservizin a3 i = ¥ o L
O el df durata residus
Imuperione & 5 anid

Come sl evince dal prospetto, non esistone crediti immobilizzati i churata superiore a cingue ann|

B
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e e ey
Motz integrativa
Aula base delie Indicarioal forrite dall'O)C 15, di seguito ¢ rporta fa natura dal crediton & la composizione della voce

B.IL2.d) "credit] verso altri”, iscritta nell'attive df Stato patrimoniale per comaiessivi 2uro 100;

Croditi verce altrl
Esigiblll entro ['esercizio successivo
Crediti waltrl |EE) 150
deposili caurlonall vari [EE) 100
Totate Esigibili entro I'essrelzio suecescivo o 100
Totate crediti verso alrr 100

L'attiva circolante raggruppa, sotto la letiers "C°, le segusnti sotboclass! dedla sezione Attive della Stato patrimoniale:
=Voce | = Rimansnze:

~Vaoce |l - Credith

~Woee lll - Ativits Fingnziare che non costiluiscono Immoebilizzszion;

-Vooe v - Disponibilita Liguide,

L'ammontara dell'Attivo circolante al 31/12/2025 @ pari a Buro -# .104 um
Rispetto al precédente esercizio, ha subito ura variazione in 2 pari a ewro 533,897,

Di seguito eana forniti | dettagii (criteri di valutazions, movimentazione, ecc.) relathi a clascura di dette vac!,

Cil-CREDM

Criteri di valutazione o Iscridions in hihn:i.n
Mel tiiznco dell'esercizio chiuso al 3171272025, |a vace dell'sttiva €11 "Credit® ammonta ad eure 1.031.793,

Crediti

| crediti commenciall sono Scritti in bilancio al velore presumibife di realizzazione.

Mon & stato applicato (| erterio di valutazione del costo ammoriizzate in quarito la differenza di risuitato rispetto alla
vatulariore al valore d presumiblie reaifrn sarebbe stata (rrilevants, ssendo i crediti pensralmente a beeve tarmine &
| eosti di transaziona, le commissioni ed ogni differanza tra valore inizlaie & valore a scadenza, di scarso rillevo,

Inoitre, non & stata applicata 'attualizzazione dei creditl In quanto gil effett] sarebbern statl frrlevanti rispetio &t valore
ron attuafizzato, essendo | creddl generalment= a breve termine ed il tasso di interesse desumiblle dalle condizioni
coatrattuall in linea con quallo di mercato,

Varlazieni dei Craditi

Limporto totale def crediti ¢ colfocato nella sezione "attive" deilo Stato patrimenlale alla voce C.II per un Importo
complessive ol eurn 1031793

Saldoal 31/12/2025 1031793
saldoal 31/12/2024 678 .a05
Variazion| = 333,388

Non eslstono credit] iscritt nell’Attive Clrcolante aventi durata residua superiore a eingue annl.

Matura e composzione della vooe C.IL 12) "Creditl verso alir®
Suila base delle Indicazlon| fomite dal'DIC 15, di seguit si riporta la naturs de debitori ¢ la compesizions della voce
C.1.12) "crediti verso altri”, iscritta nell'atfive di Stato patrimoniale per complessivi euro 1,031,445,

Crediti verso altrl
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Mots imtegrativa

Eslgibill entro I'esercizio succossive .
Crediti v/altri (EE) 1.031.445
eredit! wioenitor (EE) 416
crediti v/dipeadenti (EE) 358
credit] wibanche e istituti di credito {€E) =L 34474
altri creditl {EEL 08,177
Totale Esigibil entro 'eserdzin successiva 1.081.445
Totale crediti verso altr 1.031.445

C IV - DISPOMIBILITA LIQUIDE

_ _ Criteri di valutazione e iscrizione in bilanclo
Le disponibiiita liguide, esposte nella sezione “attive” dello Stato patrimoniaie akia voce CIV.-*Disporiblith liquide® per
euro 3.672.390, corispondono 2lle glacanze sul conti correnti intrattenut! presso le banche ed alie iquidity esistert|
nelie casse sachall alla.chiusura deli'asercizio e sona state valutate 3 valore nominale

Saldo &l 3141272025 4,672,390
Saldoal 31/512/3029 3471881
Variazioni 200,509

Mella voce D, "Ratel e rscont attivi', esposta nellz serione:attive detla Stato patrimonlafe song fscritti proventi di
competenza delfeserclio esighlll in esercizi suctessiyi e costf sestenuti entro la chiusura delfesercizio, ma di
comgretenta di oseris sucoessivl. In ball vati sono state jscritie solo fuot=di costl e proventi comun a due o o) esercizl,
l'entits dei quali varia in ragione del tempo,

Irateied | risconti attlvl iscritti nel blanein dell'ecercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a eurg 597,245

Sono rilevati | ratai attlvi relativi ai progetti europei per | qualf nel rossimi esercizi <l incasseranno contributi in qucta
parte o competenza dell'esercizio chiuso al 2141212025,

Rispetto al passato esercizio si riscentrans l& variazion] Eaposte nel seguenie prospetra

Saldo & 31/12/2024  EER245
Saldo al 31/12/2024 563454
Variagioni -366.309

Le variazloni intervenute sonorsliative 3 normali fat4 di gastione

Composizione della voee “Ratei & risconti attivi®
La composiziona della voce "Ratei ¢ fscont] attivi” & dettagliata nel seguente procpetto;

Riscont attivi
ALLE/2025 I/ 127024
Risconti Attivi .
riscont attivi 35054 18,780
Totale Risconti Attivi . 3Boss 0000 19780

i o)
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Mota integrativa
Ratel attivl
3471272025 al/12/2024
Ratel Attivi NN N
ratei athivi 52187 PEIATE
Totale Rated Atthv 567189 943,674
FPASSIVO

Mella: presente sezone della Relazione & famisce 1 comments: alle. vacl che, nel bilandio dell’ssercsio ehiuzo al
U105, comparpens il Patrinonio netto e 1| Passiva di Stato patrimeniafe.

i patrimariie netto dell'ente si compane come segue:

= Fondo di dotasone dell'ente: consiste nel fords o cui l'ante pud deporre al moments della sua costituzione;

*  Fendo di Gestlone: costituito dal faultato gestionale degli esercit precedenti;

* Avanzo/disavanio d'esercizlo: eccedenza dal provents @ ricavi fispetts gl oneri o costi dell'esercizio come
rlsultznt nel rendiconto gestionale,

Movimantazionl delle ved di Patrimonio nette
Il patrimonio nette ammonta a euro 745.063 ed evidenzia una varazians in aumenta d! euro 185 E26
Di seguito si evldenylana le variasioni intervenute nedla consistenza delle voc| del petrimonio netto.

Destinazlone
Velore diinkio] RO/ Mnse/ | e i
S0 | oo | {ncrsment] | Decrementi | Ricessfiche | femmeio |

Fandin di .
dotarione 136372 239372
dell'ente
Fondo di
=2 168.4 135.201 a3 855
Altre ierve -1 2
ﬂum 135301 105624 185,626
‘exerdizlo | | S|
Totale
patrimeanie E&3.137 749043 7a5.083
'nettn

Sl rappresenta di segulto il dettaglio deila voce Altre fserve
3125025 11320249

Differenza dl arrstondaments 2 =
Tetale altre riserve 2 -1
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integrativa
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamenta di fine rapports rapprasenta Peffeltive debito maturate verso | dipendent! in conformita alla legge € al
contratio di kevoro vigente, ai sensi dell'art 2120 C.C. = costitulsce oners retrlbuthen certo lseritio i ciascun essrcizio
con il eriterio defia competenza ecanomica,
A sersl della L. 27 dicsmbra 2006, n, 2546:
*  le quote di TFR maturate finp al 31 dicembre 2004 sono rimaste presse I'onte;
* e guote di TFR maturate 3 partire-dal 1° gennale 2007, 5 scelta del dipendente, sana state destinate a forme
di previdenza complementare;
5l evidenziano:
*  neldaciasso Cdel passivo e quote mantenute presso |'ente, al netto dell' imposta sostitutivasulls Fivalitarione
del TR, per awro 224,431

I relativo accantonamento & classificate nel Rendiconto gestlonale, Fra 1 cost! del personale.

Pertanto, la passhita per trattamento fine rapporto corrisponde 3| totake delle singole Indennitd maturate a favore dei
dipendent! alla data di chiusura del bilancio al netic degli accont erogatl =d & piart @ guanto sl sarehbe dowto
corrisponcere ai dipendent] nell'ipated di cessazione del rapporto di lavors in tale data,

Rispetio al passato esorcizio si riscontrans le varlazion! esposte nel seguents prospettn

Sakdo al 3171272025 i 226,601

Saldo al 31/12/2024 198,012

Warlagloni .619
DEBITI

l.’FmEM_:NTD totale dei cebiti & collocato nofla voce D della sezione ."m-!l'nf.u" delic Siato pat}'lm.dr.iala pEF un impnrra
complessivo dl eura 977,690,

I debit] esno statiiceritt] al lore vaiores nominale.

Non & stato applicato 1i criterio d) valutasione del coste ammertizaats i quanta la differenza di rsultato rispettc ala
valutazione al vaiore nominale ssrebbe stata irrilevante, exsendo | debit] seneraimente a hreve termine & | cost o
trantazione, e eommissioni ed ogn! differenza tra valore Intzizle & vators 3 scadaenza, o scarso rilievo,

Hon & stata applicata 'attualizzazione cel debiti in quanto gh effett] sarebbaro statl irrlevanti rispetto ol valore non
attualizzato, essendo | debiti generaiments & breve termine ed il tasso dl Infteresse desurnibile dalle enndizioni
-eontrattuall In linea con quello di mercato.

- Finanziamenti effettuati da associati e fondateri {art. 2427, n. 19-bis C.C.)
L'ente non ha raccolto alcur tipo di finareiamento prasso | propr associet,

Debiti tributari

| de¥t! tribistar] per Imposte correnti sono iscritti in base a una reafistica stima del reddito fmponibile (IRES) & delvalore
dedla produziane netta (IRAF) in conformith alle dispesizion In ¥lgore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigents
edegli eventuall crediti d Tmposta In guanto spettanti Se e imports d2 corrsponders sonoinferieon al credili Fimposta,
agll acconti wersatl & ale ritenute subite, la difforenza rappresents un credilo ed & soritta nell'attivo defio State
patrimaniale nella voce CIL2 "Crediti tributar™,

Altr debit]

O seguits si riporta la compesizione della voce Allri debilti alla data d chiusura dell'ssercizio opgatto dal presente
bilancio:
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Neta integrativa
Altrl debiti
Esigibil] entro |'esercizio successive
Tatale Esiglbili entro 'esercizio successive 127.953
Totale altri debiti 127.953

Variazion! e scodenza dai debiti
Il prospetta che segue fornisce || dettagllo s=lle variazlanl Intervenute nel corso dell'ssercizis oggetto del presente
bilancic neflesingale voaci che campongons la classe Dabili, evidenziando la quota con scadenzs superiore 2 cinque annl

4, 1) Diculdi

Valoredifnirio | | . . | valoredifine | VO SRR 0y o0, conduntel durata residua
V/banehe 18 1B b 0 o!
;HHI -, 0 5 0 [V ué
m-l i per o ] [4] 0 o
finandament!
vienti della i
stessa rele ] a o i n
aseocistiva =
liberall r a o 0 o)
Acconti [ ol 0 o o)
v/fornitori 168,941 2951411 | 454072 46,072 o
v/imprese h - == |
controllate & 0 ol o 0 o
coliegate - | '
Tributari 183.988 69735 114.253 114253 0!
v/stit. di L] | % '
s 131,340 35545 165 E83 166883 0
sociale |
v/dipendenti e : |
colia I 295 554 1R1.025 | 104 529 104,529 0
Altr debit 411 121,342 127.953 127,953 0
'men debiti TIEAT2 201,218 077,490 977,650 ]

Si evidergia che non esistono debitl di durata residua superiors a cindue annl

= . o Deblil assktit da garapsie reali su beni sodal
5 segnala che non esistono dehitl assieti da garanzie reall su ben| coclail.
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Mot integrativa
RATEI E RISCONTI PASSIVI

Mella classe E."Ratel e risconti passiv” sanc scrithi costi di competenza dell'esercizic esighhif In esercizl successhi o
proventi percepitl entro la chiusura deff'eserclzic, ma di competenra of eserci succassivi.

In tall voc sona state iscritte solo quote di costi e provent! comuni a due o pil esercizl, 'entitd dei quali varia in ragione
deal tempa.

| ratel ed i risconti passivi iscritt nel bilancio deli'esercisio chiuso al 31/12/2025 ammontanc 3 sure 4,107,175,

Rispetio al passato esercizio s riscontrana le variazioni esposte nel prospelto che segue.

Saldo af 31/12/2025 4.107.175
Saldo al 3171242024 ) 4.130.909
Varizzioni =13.734
Valore al Valore al
V122025 Varlazioni 31272024
Ratel passivl 4887 £, B46 11,733
Risconth passivi 4.067, 148 -45.020 4107176
Azl so prestill ] 1] g

La variazione intervenuta & relativa a norma fatti di gestione.

Comaasizione della vore *Ratel e riscont! passivi®

La composzione della voce "Ratel e rscontl passivi® & analizzata mediants | sezuent! prospetti.
Selo rilavati§ riscont] passivi relativi ai progetti europel per | quall nell'esercizio chiuso al 31412/ 2025 sano stati incassati
contributi di competenza anche  uno o pill esercis surcessivi,

Risconti passivi
ILA1E 2005 3122024
Risconti passivi
risconitf passii . 4Dé7IME 4109276
Tatale Fisconti passivi 4.0467.148 4,109,174
Raiel passivi
3171272025 31024
Ratel Passivi = ) -
rater passivi 4 887 11.743
Totale Ratel Passivi 4547 11733

RENDICOMTO GESTIOMALE

Nella presente seziore deldla Nota Integrativa si Fornisee il commerts alle vod che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
311122025 compangono (| Rendicanto gestionale. '

Informativa sui criteri seguiti per la dlassificazione nelle diverse aree del rendiconto gestionale
Came previsto al punti 10, 11 e 12 del princlpio contabile OIC35, | proventi sono classificati nel rendiconts gestionale
sulla base della tipologla di attivied svolta (es. area A, B, C, D, E} & nella voce pld appropriata (es. erogazoni Tbersd],
raceolta fondi ecc, ),

| casti e gli oneri sona classificati ne! Rendiconto gestionale ner natira, secondo attivity dall'ents cui s riferiscons (es.
aea 8,8, S0 E.
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_ - —
Mota integrativa

COMPONENTI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

In questa seziona sono rendicontate le componenti positive e negative di reddit derivant dallo svolgmento
dele attivita di interesse generale, previste dallo statuto,
La serione avideneia un s o surn 48 608

Ricavi, rendite & proventi de attivikh di interesse pensrals
| provent! da attivits of interesse generale. svalta nol corso dell'ecercizio chiuso al 3171273035, si-attectans 3 euro
6.253.0138, con una varfatione rispetto all'csercizio precodente di euro 429,559

Saldo al 3171272025 6,288,156
Saldo al 3171272024 5823 459
Variazioni 454.697

Costied oneri da attivita di interscse gonerale

| costi = oneri da attiitd di nteresss generale di competenza dell'esercizlo chiusa al 31/12/2025 ammontano a euro
0,239,549 con una variadone repetto all'sserdiio precedente di aurg 556,274

Saldo al 31/12/2025 6239 549

Sakda al 31/12/2024 5483275

Variagion] 556274
COMPONENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE -

La se7inne espane ke componenti positive e negative di reddito derivanti dallo svoigimenta delle attivitd, previste dalls
statuto.
La sedone evidenda un disavanzo dl enro 1,251

Costl & onerl da attivit diverse
I costi e-oneri da attivith diversa di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, ammantanc a curg 1.291 con una
variazione rispetto all'eserdizio precedente di euro 1,251

Saldo al 3171202025 1381
Galda al 32/12/0024 (4]
Warlazboni 1391

Neila sezione D del Rendicorts gestionale sono statl rilevall tult! | componenti poshivi e negalivi di reddito connessi
con lattivita finanzlaria dell‘ante, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi, snerl, plusvalenze @
minusvalenie da costions, relativi a titell, partecipazion), conti bancari, crediti sorlttl nelle Immobllzazionl &
finanziament! di qualsiasi natura atbivi € passiv, & utll & perdite su cambl, nonché dalla gostione del patimonio
immohilare,

La =ezions evidenzia un avanren d eurg Z46.310,

Ricavi, rendit= g pmn_.rnnﬂ da stthvita finanziarie e patrimoniali

18



FONDAZIONE ICONS
“

Moka intesrativa
Neil'esercizio chiusa al 31/12/2025, | ricavi, rendite, proventi da attivits finarziarie & patrimoniali ammontane & euro
247 804, con una variazione fspetto al'esercitio precedente di euro 172030

Saldo al 314202025 207804
Salde al 31,22/2024 5,774
Variazioni 172.030

- Costi & oneri da attivitd finandarle e patrimoniali
Neil esercizio chiuso al 31/12/2021, | costi e onerl daattvita finanziarie & patritmonial ammontano a euro 1,485, con
uina variazione rispetta all esercizio precederte di curo 1.485

Saldo al 41/12/2025 1485

Salda al 31/12/2024 o

Variazionl 1485
'COMPONENTI DI SUPPORTO GENERALE

La sezione, residuale rispetto alle altre aree del rendiconto, sccoglie componentl positive e hé-g-a'ﬂﬁa relative 3 servizi
che hanno natura di supporio rispetto all'attivits principale o | £osti che non & pozsibile ripartire tra o aftre arss del
rendiconta fn hase ad L criterio opgettiva.

Costi e oneri di supporto generale
Mel complessa, | costl ed oner: d supporio generale di competenea dell*esercizio thiuse 317122025, ammontano a
euro 1%.642 con una varlazione rispetto all eserclzio precedente ol surn 19.042.

Saldo al 31/12/2025 = 19642

Saldo al 31/12/2024 &0

Varlazioni 19.042
IMPOSTE

In questa vace 51 rilevano | tribut] dirett] dl competenza dell'esercizio in commento o di ssercizi pracedent],
Mel rispetto del prncipio della competenza economica doi costi & dei ricavl, che ne prevede o reglstrazione
Indipendentements dal moments in cui avwiene la manifestazions Araniiara: s & proceduin dlia rilevagions sia della
fcalits “correntc”, calcolata secondo le aliquote 2 1& norme vigent, comprase e sanzioni e gh interess maturati relativi
all'esercizio Incommento, sia della flscalits “diffarita”.

Impaste BB.169
IRES 722

IRAP B7.447
Irap

Lirap & calealata con il metado "retributive”, secondn quanto pravisto per gil ent non commerciali dal 0. L=, 446/1997,

SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO D ENTITA’ O INCIDENZA ECCEZIONALI

Non sona present! element o ricayvo o i costo dl entits o incldenza eccezlonall.
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Gl amminictrator! prestane |a lare attivitd in modo gratulto per fa carica rlcopertae quindi per V'esarclzio in esame nion
sona stafi defiberati ed erogati compensl,

3i predsa che nall'esercizio In commentn nessuna anticipazions @ nessun cradits scno stat] eencessi ad amministrator,
Come pure non sono state prestate garanzie o assunt] Impegni nei confront] del medesim| amminlsrator.

INERENTI PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICD AFFARE

L'enta non ha costituite patrimoni destinat! ad uno imtlﬂh: affare.
i segnala che, nel carso dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, non sono state effathuate cperazion atipiche &/ Inususli

che per significativita efo rllevanza possano dare luogo a dubbi in ordine atla salvaguardia del patrimonic ed alla butela
degl intaress| dell'ents, né con parti correlote ré con sogeett! diversi dalle part) correlate:

PROPOSTA DI mﬁﬁﬂﬂl'm

.ﬁl'pmﬁ-_:rr:: dldﬁti"uam ["Avanza :fmnln:a}nnwﬂanm acomplessivi aurc 185,828, ai sersi art, Bultine comma dello
Satuto al Fendo di Gestione &, di questi, nells specifico eure 100,000 =i progett! della Theresia Orchiestra portatih avanm
& partire dal mese di settembre 2026 per La registrazione fntegrale delle gnfonie di logerh Martin Kreus,

LODL, 14/06/20246

FONDAZIONE ICONS
Piazza delia Vittorda 1
26900 Lodi {LO)
C.F. 82563110151
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